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SUNUS

Okulumuzda amac birligi ve tutarlihdr saglayarak gelecegimizi bugiinden sekillendirebilmek ve yon verebilmek, 6grenci, veli ve diger paydasla
sunulan egitim hizmetlerinde fark yaratarak verimliligi arttirabilmek, kalici ve siirdiiriilebilir basariy! elde edebilmek igin yeni stratejiler gelistirerek planli
calismak gerekmektedir. Stratejik planlama, Okulun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Okulun amaglarini,
hedeflerini ve bunlara ulasmayi miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecede doniik bir bakis agisi tagir. Okul biitgesinin
stratejik planda ortaya konulan amag ve hedefleri gerceklestirebilecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin dnceliklere dayandiriimasina ve hesap
verme sorumluluguna rehberlik eder. Bu cercevede stratejik planlama:

Degisimin istenilen yénde olabilmesini saglamaya gayret eder ve degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gdzden
gecirilmesi ve degisen sartlara uyarlanmasi gerekir.Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir okulun kendisini nasil tanimladigini, neler yaptigini ve yaptigi seyleri
nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve bunlara rehberlik eden temel kararlari ve eylemleri iretmesidir. Hedeflenen sonuglarin nasil ve ne
olclide gerceklestiginin izlenmesine, dederlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Stratejik planlama, 6zetle, okulun asagidaki dort temel soruyu cevaplandirmasina yardimci olur:
*Neredeyiz? * Nereye gitmek istiyoruz? *Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz? *Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?

Bu sorularin cevaplari stratejik planlama siirecini olusturur. “Neredeyiz?"” sorusu, okulun faaliyetini gerceklestirdigi ic ve dis cevrenin kapsamli
bir bicimde incelenmesini ve dederlendirilmesini iceren durum analizi yapilarak cevaplandirilir. “Nereye gitmek istiyoruz?” sorusunun cevabi ise;
okulun varolus nedeninin 6z bir bicimde ifade edilmesi anlamina gelen misyon; ulasiimasi arzu edilen gelecegin kavramsal, gercekgi ve 6z bir ifadesi olan
vizyon; okulun faaliyetlerine yon veren ilkeler; ulasilmasi igin gaba ve eylemlerin yonlendirilecegdi genel kavramsal sonuglar olarak tanimlanabilecek
stratejik amaclar ve amaglarin elde edilebilmesi icin ulagilmasi gereken dlglilebilir sonuclar anlamina gelen hedefler ortaya konularak verilir. Stratejik
amaglar ve hedeflere ulasmak icin kullanilacak yéntemler olan stratejiler ve faaliyetler “Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” sorusunu
cevaplandirir.

Son olarak, ydnetsel bilgilerin derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuglarin misyon, vizyon, ilkeler,
amaglar ve hedeflerle ne 6lglide uyumlu oldugunun, kisaca performansin degerlendirilmesi ve buradan elde edilecek sonuclarla planin gézden gegirilmesini
ifade eden dederlendirme siireci ise “Basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz?” sorusunu cevaplandirir. Okulumuzun stratejik plani
hazirlanirken yukaridaki agiklamalar ve yaklagim temel alinmistir. Katiimci yontemlerle bes yillik plan hazirigi ve her bir yillik uygulama igin Okul Gelisim
Plani ekip tarafindan hazirlanir ve uygulanir. Raporun giris bolimiinde agiklanan ydntem izlenerek, tiim paydaslarin katimi saglanmistir.

Miijgan ODUNCUOGLU
Okul Miidiirii

HAMDULLAH SUPHI TANRIOVER ANAOKULU - 2024-2028 STRATEJIK PLAN 4



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2 Planlama Siireci

2. DURUM ANALIZI 11
2.1 Kurumsal Tarihge 11
2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi 12
2.3 Mevzuat Analizi 16
2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi 20
2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi 23
2.6 Paydas Analizi 25
2.7 Kurulus Ici Analiz 34

2.7.1. Teskilat Yapisi 35
2.7.2.  Insan Kaynaklari 35
2.7.3.  Teknolojik Dizey 41
2.7.4.  Mali Kaynaklar 43
2.7.5.  Istatistiki Veriler 45
2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE) 46
2.9. GUgll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 49
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi 52

HAMDULLAH SUPHI TANRIOVER ANAOKULU - 2024-2028 STRATEJIK PLAN 5



3. GELECEGE BAKIS 55

3.1. Misyon 55
3.2. Vizyon 55
3.3. Temel Degerler 56
4. ACAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI 57
4.1. Amaglar 57
4.2. Hedefler 57
4.3. Performans Gostergeleri 57
4.4, Stratejilerin Belirlenmesi 58
4.5. Maliyetlendirme 70
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME 72

6. Tablo / Sekil / Grafikler / Ekler

HAMDULLAH SUPHI TANRIOVER ANAOKULU - 2024-2028 STRATEJIK PLAN 6



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Hamdullah Suphi Tanriéver Anaokulu Miidiirliiglintin 2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari sunlardir:

Ust Kurul ve Stratejik Plan hazirlama Ekibinin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak

caligmalarin belirlenmesi. Caligsmalar yliriiten ekip ve kurul bilgileri asagida yer almaktadir:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
MUJGAN ODUNCUOGLU OKUL MUDURU DURMUS KARAMAN MUDUR YARDIMCISI
CIGDEM DENiZ KUYUPINAR OGRETMEN DUYGU GULPINAR OGRETMEN
GAMZE CELIK OGRETMEN AYSENUR CETIN OGRETMEN
AYSE SAHIN OKUL AILE BIR.BSK. PINAR GCOLAK OGRETMEN
EBRU GEYLEK OKUL AILE BIR.BSK YARD. | ALIYE GARGIN OGRETMEN
NURGUL AKTAN OGRETMEN
SEMRA SOZER VELI
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1.1. Planlama Siireci:

Hamdullah Suphi Tanriéver Anaokulu Stratejik Planini hazirlamak Gzere " Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi ve Milli Eg§itim Bakanhgi Okul ve Kurumlar Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi" dogrultusunda calismalara
baglamistir. 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar yapilmis ve durum analizi

asamasinda paydaslarimizin plan sirecine aktif katihmini saglamak (izere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimine gegilerek okulumuzun amag, hedef, performans gostergeleri ve

eylemleri belirlenmigtir.
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Tablo 2. Stratejik Planlama Caligma Takvimi

NO

FAALIYET

Egitim Calismalari

Hazirhk Dénemi —Calisma

Takviminin Yapiimasi

Durum Analizinin Yapiimasi -
Paydas Analizlerinin
Yapilmasi ve
Degerlendirilmesi -GZFT ve
PESTIle Analizlerinin
Yapilmasi —Tespit ve

Ihtiyaclar Belirlenmesi

SUBAT
2024

Subat
2024

Mart

2024

Nisan

2024

Nisan

2024

Nisan

2024

Mayis

2024

Mayis

2024
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Misyon, Vizyon ve Temel

Degerlerin Belirlenmesi
Performans gostergeleri
Stratejik Amag ve Hedeflerin

Tespiti

Faaliyet, Proje ve Eylem

Planinin Hazirlanmasi

Maliyetlendirme

Planlara Son Halinin

Verilmesi ve Onay Islemi

Onay ve Yayim
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir. Bu
kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goérusleri ile okulumuzun Gicli Zayif Firsat

ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

06/07/2007 Tarihinde yapimi tamamlanan 4 derslikli Merkez Mobil Anaokulu adiyla 31/07/2008 tarihinde gegici kabulu
imzalanarak, kurucu midirliigini de yapan Ayse EKMEN OZALP tarafindan 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda 36-72 aylk cocuklara
hizmet vermek Uzere egitim 6gretime agiimistir. Okulumuzun ismi 03/12/2007 tarihinde ‘*Hamdullah Suphi Tanriéver Anaokulu’ olarak
degistirilmistir.

4 derslik olarak insa edilen okul binasi 2007 sonu itibari ile 8 derslik, 16 sube olarak hizmete devam etmektedir. Hizmete girdigi
ilk yildan itibaren okulumuzda; etkin ve kaliteli 6grenme ortaminin saglanmasi amaciyla sirekli degisim ve gelisme stirdiirmektedir.
Egitim materyallerinin oyuncaklarin, egitici kitaplarin bilesim Urlinlerinin, spor aletleri ve oyun alanlarinin sayisi ve kalitesi her giin
artirlmakta, alaninda uzman, dinamik, yaratici, cagdas ve basariya odakl yonetici ve 6gretmenlerinden olusan kadrosuyla egitim
desteklenmektedir.

eTwinning projesi kapsaminda yapilan calismalardan dolay! Tirkiye'de sayil okula verilen Ulusal Kalite Etiketi, Kalite
Glvence Sistemi denetimi sonrasi ISO 9001:2008 kalite belgesi, Temiz Okul Saglikl Okul kapsaminda Beyaz Bayrak, Eko Okullar

kapsaminda cevre konusunda yapilan basarili calismalara karsilik alinmig olan Yesil Bayrak, Okullarda Orman projesi kapsaminda
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Kahverengi Bayrak, Sifir Atik ve Okulum Temiz sertifakalarina sahiptir. il Milli E§itim Mudirligi tarafindan da bircok kez
Tesekkiir belgesi ile ddullendirilmistir.
Cocuklanimiza sagladigimiz geziler, sosyal etkinlikler, tiyatro ve sanatsal calismalarla en iyi kalitede egitim vermeyi

bulundugu bélgede degil tiim Antalya da 6rnek bir anaokulu olmayi basarmistir. Bu basarilar resmi ve resmi olmayan yarismalarda

alinan derecelerle, yapilan basarili ve 6rnek calismalarla medyada yer almis ve almayada devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hamdullah Suphi Tanriéver Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani 5 yil boyunca uygulanmis, 6ngordigimiiz performans
gostergelerinin 6nemli cogunluguna ulasiimistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, bitce kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullaniimasi gerektigini ilke edinmistir. Stratejik Plan araciidiyla, kurumumuz bes yillik
misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin farkindalk olusmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve
dis paydaslar da planlama calismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir calisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum
kdlttrl agisindan bir kalite standardi yakalanmistir.

Performans gostergelerinin hedeflenen dederlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak ise salgin siireci etkisi ifade edilmistir. Bu
strecte EBA kullaniminin artmasi, 6zellikle salgin zamaninda uzaktan egitimin ne kadar degerli oldugunu gozler 6niine serdi. Salgin
hastalik zamaninda uygulamaya konulan hibrit sistem bize gosterdi ki egitim sadece dort duvar arasinda yer alan bir yer degil hayatin
her alaninda ve her yerde devam eden bir stirectir.

Tim bu degerlendirmeler g6z 6niinde bulunduruldugunda, Midurligimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani donemi igin okulumuzun
glcli yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak énceki tecriibeler rehberliginde gliniimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve ulasilabilir

performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.
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Tablo 3. 2015-2019 Dénemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergeleri

Gerceklesme Durumu

Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

Bir egitim ve 6gretim
déneminde yirmi giin ve Uzeri

devamsizlik yapan 6grenci
orani(%)

Okulun 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu(0-1)

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin

bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Hedef

% 80

% 1

2020

Gergeklesen

% 30

% 25

Hedef

% 85

%0

2021

Gergeklesen

% 35

% 15

Hedef

% 90

%0

2022

Gergeklesen

% 50

% 7

Hedef

% 95

%0

2023

Gergeklesen

% 65

% 3

IYILESTIRME ONERIiSI

2020 yilinda baslayan Covid-19 salgini nedeniyle kayit bélgemizdeki 6grencilerin okula kayitlarinda yeterli bir ylikselis elde edilememis olup s6z konusu
dénemde 6grencilerin okula devamsizliklarinda pandemi kaynakli artislar gézlenmistir.
Pandemi sonrasinda gerek o6grenci kayitlarinda gerekse de okula devamlilik konusunda ciddi artis yasanmistir.
Kayda gelmeyen velilerin adres tespiti yapiimasi ve alan taramasina ¢ikilmasi,

Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi hakkinda egitim verilmesi, e-brosir yayinlanmasi,
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Stratejik Amag

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirlacaktir.

Stratejik Hedef

ve sosyal faaliyetlere etkin katiimi artinlacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari

Performans Gostergeleri

Gerceklesme Durumu
Bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Toplumsal sorumluluk ve
gonillilik programlarina
katilan 6grenci orani (%)

Hedef

% 95

% 80

2020

Gergeklesen

% 3

% 30

2021
Hedef Gergeklesen
% 97 % 5
% 90 % 50
IYILESTIRME ONERiSI

Hedef

% 100

% 95

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimin artmasi igin okula uzman daveti yapilmasi.

Toplumsal sorumluluk ve génulltlik programlarinin tanitimlarinin arttirilmasi.

2022

Gergeklesen

% 40

% 60

Hedef

% 100

% 100

2023

Gergeklesen

% 70

% 70

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Etkili ve verimli bir kurumsal yapiy1 olusturmak icin; mevcut beseri, fiziki alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisi
iyilestirilecektir.
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Performans Gostergeleri

Gergeklesme Durumu

Lisansiisti egitim alan
personel orani ( % )
Okulumuzda is glivenligi
editimi alan personel
Orani ( % )

Ulusal-Uluslararasi bir alanda
kuruma kazandirilan édil
durumu(0-1)

Midirluginiz is ve
islemlerine yonelik
paydaslarin memnuniyet orani
(%)
Okulumuzda/Kurumumuzda
Ogretmen basina diisen
Ogrenci sayisi

2020

Hedef

% 0

% 96

% 100

18,3

Gergeklesen

% 0

% 70

% 70

19

Hedef

% 0

% 97

% 100

18,1

2021

Gergeklesen

% 1

% 80

% 80

19

2022

Hedef

% 0

% 98

% 100

18

Gergeklesen

% 1

% 90

% 85

20

Hedef

% 1

% 100

% 100

18

2023

Gergeklesen

% 1

% 100

% 90

21

IYILESTIRME ONERISI

Universiteler ile isbirligine gidiimesi
Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilmasi
Yarismalara katihm konusunda veliler ile siki bir iletisim kurulmasi

Paydaslarimizla sosyal etkinlikler diizenlenmeli, her ddnem basinda anket uygulayarak beklenti memnuyet durumu ve ihtiyag belirlenmesi
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2.3. Yasal Yiikumluliikler ve Mevzuat Analizi

Anayasamizin 42.maddesine gdére Egitim ve Odretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim
esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve

inceleme ile ilgili faaliyetler yaratdldr.

Hamdullah Suphi Tanridver Anaokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin 42.maddesi,1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu,222 Sayili Ilkégretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657 sayilll Kanunlar ile Okul Oncesi ve Ilkégretim Kurumlari

Yonetmeliginden almaktadir.
Temel Amacglari;

v Cocuklarin, Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve manevi degerlere bagli, kendine glivenen,
cevresiyle iyi iletisim kurabilen, diirlist, ilkeli, cagdas disiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygil ve kiltiirel gesitlilik iginde
hosgorill bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla caba gostermek,

Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak,

Cocuklarin Tirkge'yi dogru ve giizel konusmalarini saglamak,

Cocuklara sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgori, yardimlasma, dayanisma ve paylasma gibi davraniglari kazandirmak,

S N

Cocuklara hayal guiglerini, yaratici ve elestirel diisinme becerilerini, iletisim kurma ve duygularini anlatabilme davraniglarini
kazandirmak,
v Cocuklari ilkdgretime hazirlamaktir.
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Tablo 4. Mevzuat Analizi

YUKUMLULUK

Egitim Ogretim
Hizmetlerinde ortak
gorevler, Temel Egitim
Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Hizmetleri

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

DAYANAK

1739 Sayil Milli EGitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu

TESPITLER

Salih Konca Anaokulu Midurliig,
egitim 6gretim faaliyetlerini bu kanunu
temel alarak ylriitmektedir.

Kurumumuz yonetici, 6gretmen ve
personelinin; hizmet sartlari ve
nitelikleri, meslekteki ilerleme ve
yiikselmeleri, 6dev hak ve
ylkumlilikleri, aylik ve 6denekleri, diger
0zliik isleri bu kanuna goére
dizenlenmektedir.

Kurumumuzun, kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamlidi, tim mali islemlerinin
muhasebelestirilmesi ve raporlamasi bu
kanuna gore diizenlenmektedir.

IHTIYACLAR

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak
calismalarin yapilmasi,

Midirligimuaziin hizmet tretme niteligi

ve guctinin artirlmasi igin érgitsel yapisinin
gelistirilmesi, kurum icinde hizmetlerin
etkinliginin ve verimliliginin artiriimasi,
Yonetici, 6gretmen ve personelinin; hizmet
sartlari, meslekteki ilerleme ve yiikselmeleri
haklarinin iyilestirilmesi, niteliklerinin
arttinlmasi,

Egitimin niteliginin Artirilmasi,
planli yonetim anlayisinin benimsenmesi,
kaynaklarin etkili kullaniimasi,
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Insan Kaynaklari
Hizmetleri, Temel
Egitim

Hizmetleri

Insan Kaynaklari
Hizmetleri,

MEB Ilkégretim ve Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul Ve
Kurumlarin Yénetici Ve
Ogretmenlerinin

Norm Kadrolarina iligkin Yénetmelik

Personelin Gorev, Yetki ve
Sorumlulukiari

v Okul Midiriinin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari

v Mudir Yardimcisi Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari

v Ogretmenlerin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari

v Nobet Gorevleri,

v Ogretmenler Kurulu Galismalari,

v Ziimre Ogretmenler Kurulu
Calismalan,

v Meslekle Ilgili Calismalar

Mali Hikdmler

Okul Katki Payi Ucretinin
Velilerden Alinmasi

Okul Butgesinin Hazirlanmasi
Ihale Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu
Hizmetin Satin Alinmasi

Hesap Acilacak Banka ve Yetki
Kullanimi

Uygulanacak Muhasebe Sistemi
Tutulacak Defter, Dosya ve
Formlar

Okulumuzda gérev yapan yonetici ve

ogretmenlerin norm kadro islemleri bu
yonetmelige gore yapiimaktadir.

LN KLLLs &

Mesleki calismalar, toplantilar, gorev ve

yetkilerin belirlenmesi, komisyon gérevlerinin
tanimlanmasi, evraklarin diizenli tutulmasi ve

arsivlenmesi

Norm kadro is ve islemlerinin dogru tespiti ve

zamaninda yapilmasi,
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Egitim Ogretim
Hizmetlerinde ortak
gorevler

Temel Egitim
Hizmetleri, Egitim
Ogretim Hizmetlerinde
ortak gorevler

Insan Kaynaklari
Hizmetleri,

Strateji Gelistirme
Hizmetleri

Milli EGitim Bakanhgi Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli
Kurtulus Gunleri Atatlirk Gunleri Ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Téren Ve
Kutlamalar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanh§i izin Yoénergesi

Yénetici Ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek
Ders Saatlerine Iliskin Karar

v Okul-aile birliklerinin
kurulusu, isleyisi

v Birlik organlarinin
olusturulmasi, Segim
sekilleri

v Sosyal ve kiiltirel etkinlikler
ile kampanya ve kurslardan
saglanan maddi katkilar

v Badislarin kabuld,

harcanmasi ve

denetlenmesine dair usul ve

esaslar bu yonetmelik

hikimlerince yaritalir

Ulusal Bayram Cumhuriyet

Bayrami

Resmi Bayramlar

Ulusal Egemenlik ve Cocuk

Bayrami

Atatlrk'd Anma Ve Genglik

ve Spor Bayrami

Zafer Bayrami ile Mahalli

Kurtulus Gunleri

Atatiirk Glnleri ve Tarihi

Glnlerin Kutlanmasi

Yillik izin

Mazeret Izni

Hastalik ve refakat izni

Ayliksiz izin

LS8N K K KN LLs &«

Okulumuzda gérev yapan yonetici ve
6gretmenlerin ek ders islemleri bu
karara gore diizenlenmektedir.

Okul aile birligi is ve islemlerinin takibi, okul
aile birliginin denetlenmesi,

Toren ve kutlamalara iliskin programlarin
ogrencilerin gelisim 6zellikleri dikkate alinarak
hazirlanmasi,

izin durumlarina iliskin takibin yapilmasi,

Ek ders verilip verilmeyecek durumlara gére
icmallerin hazirlanmasi, aylik bordrolarin
muhafaza edilmesi,
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi

ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektdrel strateji belgelerini ifade eder. Bu kapsamda

-12. Kalkinma Plani

-Cumhurbaskanligi Programi,

-Orta Vadeli Program,

-Cumhurbaskanhidi Yillik Programi,

-Milli EGitim Bakanli§ Stratejik Plani,

Il Millf Egitim Midurligi Stratejik Plani,

-Ilge Milli Egitim Miidurliigi Stratejik Plani
ele alinarak Ust politika belgeleri, belirli bir hiyerarsi cercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak asadida sunulmustur.

Tablo 5. Ust Politika Belgelerinin Analizi

UST POLITIKA BELGESI

12. Kalkinma Plani

ILGILI BOLUM/REFERANS

Yurt I¢i Tasarruflar

Egitim

VERILEN GOREVLER/IHTIYACLAR
350.2, 352.3 Sayih Tedbir Maddeleri

658 ve 659 Sayili Amag Maddeleri ile Politika ve Tedbir Maddeleri
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Orta Vadeli
Program

(2024-2026)

Cocuk

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler,

Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

Kiltir ve Sanat

Afet YOnetimi

Afet Yonetimi
Yesil Dontisim
Dijital Donlstm

Hizmet Thracatinin
Desteklenmesi

731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 733.1, 733.2,
734.4, 738.2, 738.3, 739.2, 739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744
Sayil Tedbir Maddeleri

758.3, 758.4 Sayil Tedbir Maddeleri

773.1 Sayili Tedbir Maddesi

783.1, 783.5, 785.1, 785.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir
Maddeleri

833.6, 839.1, 839.3,

Sayili Tedbir Maddeleri

1 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir
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Cumhurbaskanhgi
2024 Yilhik Programi

Kamu Cari Harcamalarinda
Rasyonellesme

Afetlere Duyarl Butlnlesik
Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati,
Emisyon Ticaret Sistemi,

Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt I¢i Tasarruflar
Fikri Mulkiyet Haklari

Egitim

2 Tedbir

1 Tedbir

1 Tedbir

350.2, 352.3 Sayil Tedbir Maddeleri

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 664, P.666,
P.667,P.670, P.672, P.676,

Sayili Politika ve Tedbir

Maddeleri
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Cocuk,

Engelli Hizmetleri

Kiltir ve Sanat

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5,733.1, 733.2, 734.4,
735.8, 739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, P.743,744.1 Sayili
Politika ve Tedbir Maddeleri

758.3, 758.4 Sayili Tedbir Maddeleri

783.1, 785.1, 785.2 Sayil Tedbir

Maddeleri

2.5. Faaliyet Alanlani ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {irlin ve hizmetler

belirlenir. Belirlenen Uriin ve hizmetler Tablo 3 'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici olacaktir.
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Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANLARI

URUN/HIZMETLER

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

1. Egitim Hizmetleri

2. Ogretim Hizmetleri

3.0grenci Degerlendirme ve Izleme

4 Rehberlik Hizmetleri

5.Kiltiirel, Sanatsal ve Sportif Hizmetler

6. Ogretmenlik Uygulamasi

Idari Faaliyetler

1.0grenci Kayit, Kabul Islemleri
2.0grenci Devam Islemleri
3.Muhasebe Hizmeti

4. Gortintirlik Calismalari

Yonetim Faaliyetleri

1. Denetim ve Rehberlik hizmetleri

2. Ogrenci Mezuniyet islemleri

3. Personel Gelisimi

4. Fiziki Kapasite ve Cevre Gelistirme
5. Is Saghig1 ve Giivenligi Hizmetleri

6. Acil Durum Is ve Islemleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslan 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMENLE
R

OKUL AiLE

OGRENCILER BIRLIGI

Sekil 1. i¢ Paydaslar
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ANTALYA iL
MEM

| o

TEOMANPASA
MAH.
MUHTARLIK

SiviL
TOPLUM
KURULUSLAR
I

KEPEZ iLGE
SAGLIK-
EMNIYET

BiRIMLERI

DIGER
EGITiIM
KURUMLARI

Sekil 2. Dis Paydaslar

KEPEZ
KAYMAKAML
IGI-KEPEZ
BELEDIYESi
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Okulumuz i¢ ve dis paydaslar belirlenmis olup etki/dnem derecesine iliskin analizi yapilmis ve dénceliklendirilmistir. Etki/Gnem
analizine iligkin tablo dogrultusunda birlikte calisilacak paydaslar 1. ve 2.; calismalara dahil et, bilgilendir ve izle paydaslan 3.,4. ve 5.

olarak dnceliklendirilmistir.

Tablo 7. Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Diizeyi

Zayif Giiglu
Onem Diizeyi
Diisiik izle Bilgilendir
Yiksek Cikarlarini gozet Birlikte calig

Calismalara dahil et

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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Tablo:8 Ogretmen Anketi Sonugclar::

Katilma Dereceleri

S.No Maddeler
Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim | Katilmiyorum Kesinlikle
Katillyorum Katilmiyorum
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 12 5
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak 8 8 1
gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir 10 4 2 1
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak 11 6
igin uygun guvenlik dnlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 13 3 1
saglar.
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim 9 7 1
firsatlar sunuyor.
7 Okul yonetimimiz égretmenleri etkin bir sekilde 9 7 1
yonlendirir.
8 Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak 9 7 1
bir 6grenme ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyac duydugum 11 5 1

kaynaklara erigimim var.
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10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime 12 5
sahibim.

11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri 9 6
desteklemek igin etkin bir politikasi vardir.

12 | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde 11 5
izler.

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 10 5

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 14 3

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtrGlir. 11 5

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 10 6

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 12 5
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Tablo:9 Veli Anketi Sonuclar::

Katilma Dereceleri

S.No
Maddeler Kesinlikle Katilyorum | Kararsizim | Katiimiyorum Kesinlikle
Katillyorum Katiimiyorum
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 54 73 15 1 1
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak 46 62 19 13 4
gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 77 60 6 1
4 Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak 81 51 9 3
igin uygun guvenlik énlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 61 70 11 2
sadlar.
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 72 61 7 4
yardimc olabilir.
7 Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. 78 55 9 2
8 Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 62 72 8 1 1
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri 54 67 19 3 1
gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama
yardimci oluyor.
10 | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi 54 62 19 7 2

hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
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11 | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme 52 69 19 3
guglikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik
sadlar.

12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden 79 49 9 5
memnunum.

13 [ Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime 47 76 16 3
cevap veriyor.

14 | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 45 74 18 5
dizenlenir.

15 | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi 57 69 13 2
bir iligki kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 64 68 8 2

17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 54 68 11 10

18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 51 77 11 3

19 [ Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 86 56 2

20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 93 47 2 1

21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 101 42 1

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 102 40 2
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Tablo 10. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI IC PAYDAS | DIS PAYDAS A ONEM DERECESI ETKI DERECESI | ETKI/ONEM ONCELiGI
Antalya I Milli
Eg”]itinz v Yiiksek Gucli Birlikte calis 2
MudarlGgu
Kepez . e _—
v Yiksek GuUgla Birlikte calig 2
Kaymakamligi
Kepez
. v Yiiksek Glglu Birlikte calis 2
Belediyesi
Kepez Ilce Milli
EéiF’)cim ’ v Yiksek Gugla Birlikte calis 2
Mudurligu
Teomanpasa
- v Yiksek Guglu Birlikte calis 2
Mah. Muhtarligi
Okul Midurligu ) e .
v Yiksek GuUgla Birlikte calig 1
Ogretmenler ) " .
v Yuksek Gugla Birlikte calis 1
Ogrenciler . o o
v Yiksek GuUgla Birlikte calig 1
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Veliler
Personel

Ilce Emniyet
Amirligi

Ilce Toplum
Saghgr Merkezi
Diger Egitim
Kurumlari

Sivil Toplum
Kuruluslari
Diger Kurum ve

Kuruluglar

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Yiksek

Dustik

Distik

Distik

Ggli

Gugla

Zayif

Zayif

Gugll

Zayif

Zayif

Birlikte calig

Birlikte calig

Calismalara
Dahil Et

Calismalara
Dahil Et
Bilgilendir

izle

izle
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Tablo 11. Paydas Uriin/Hizmet Matrisi

Yonetim Faaliyetleri

EEIITETS)
9A 8T wnunq |19Y'9

19RWZIH 1B1IUSAND
3 16118eS 81°g

QWi 2ASH
oA dysedey Nizidt

1WISI|SD) [aU0Siad’s

PEINETS
12AIunZsy PURIBO'T

HapRWZIH MIHeqyeY
9A Wnauaq °1

Idari Faaliyetler

ejewsie)
ANUNUNIOD

OWZIH 3GSeYN|N‘E

PEIETS
weAs( 1pua1B'e

1ISJWIIST [ngey
JAey pPuaLbo'T

Egitim Ogretim Faaliyetleri

IsewelnbAn
Ausunai60 9

I9PwWzIH yiHods oA
[esjeues ‘[RINYNN‘S

LB[RWZIH
NHeqYRY

aws)Z]
oA swlIpuspebag
1PUsIBO’E

LISpRWZIH wiaibQ'e

LsPWZIH wiib3 T

V

.V

.V

V

PAYDAS ADI

Antalya 11 Milli

Egitim Mudurlaga

Kepez

Kaymakamligi

Kepez Belediyesi

Kepez ilce Milli

Egitim Mudurlagu

Teomanpasa

Mah. Muhtarligi

Okul Midurligu

Ogretmenler
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Ogrenciler

Veliler

Personel

Tice Emniyet

Amirligi

Tlce Toplum
Sagligi Merkezi
Diger Egitim
Kurumlari

Sivil Toplum

Kuruluslan

2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Okulumuzun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumumuzun kontrol edebildigi
kosullar1 ve egilimleri inceleyerek degerlendirdik. Kurum i¢i analizi yaparken kurumuzun sahip oldugu beseri kaynaklar: tespit ettik.
Kurumumuzun sahip oldugu insan kaynaklarinin, beseri kaynaklar1 ne kadar kullandigini yine kurum ici analiz yaparak belirledik.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Ogretmenler Muadur Okul

Kurulu Yardimcisi Aile
Birligi

Zumre Rehberlik Yardimcli

Ogretmenler S arviei

Personel
Kurulu

2.7.2. Insan Kaynaklan

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timunu
kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmastir.

Okul/kurumda calisanlar ve goérevleri belirlendi ve ayrica;
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,
Calisan toplam personel sayisi,
Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,
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Buna badl olarak yapilan istihdam sayisi,
Varsa gegcici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da sdzlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, gonilll olarak aldigi diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi, neden okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda calisma yili,
Ortalama hizmet igi egitim saati,

Calisana verilen ddiil ve ceza sayisi gibi hususlar tablohalinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu belirlenmistir.

Iigili istatistiki veriler tablolara islenmistir.

Tablo 12. Calisanlarin Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Madura ve Madir Yardimcisi 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 16 16
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 5 6
Toplam Calisan Sayilar 2 23 25
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Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2023 Yili itibanyla

Kisi Sayisi %
1-4 il - % 0
5-6 Yil 2 % 100
7-10 Yil - % 0
10.....Uzeri - %0

Tablo 14. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM
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Tablo 15. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siiresi Bransgi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3vil = = = = =
4-6 Yil - = - - -
7-10 Yil Okul Oncesi 6 - 9 6
11-15 il Okul Oncesi 7 - 13 7
16-20 Okul Oncesi 2 1 17 3
20 ve iizeri Okul Oncesi-Rehberlik 2 - 28 2

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
No Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur = = = = =
2 Hizmetli 1 - Lise 21 1
3 Sigortalr Isgi - 5 Lise 8 5
4 | ...
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Tablo 17. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiri

Insan Kaynaklari, Personel Igleri
Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Ogrenci Isleri

Rehberlik Hizmetleri

Sosyal Etkinlikler

Biitce Islemleri

Denetim ve Rehberlik

Mudur Yardimcisi

Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme

Ogrenci Isleri

Rehberlik Hizmetleri

Sosyal Etkinlikler

Biitce Islemleri

Ogretmenler

Egitim Ogretim Faaliyetleri
Rehberlik Hizmetleri
Sosyal Etkinlikler

Ogrenci islemleri

Olcme ve Degerlendirme

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Insan Kaynaklari, Personel Isleri
Ogdrenci Isleri

Yardimcil Hizmetler Personeli

Teknik Isler
Temizlik Isleri
Beslenme
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Rehberlik  Hizmetleri  ile  Ilgili
= Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
2 = vb. Faaliyet Sayisi
c c c >
© © © ©
= £ £ » -
77} 7} c @ = Z ~
c c L c © 7] % ) =
© C © 3 © o > n o S
[a) ® Q =a) o ® 9 v S
& 2 wn c 7] [= = He)
X~ © X< el () 2 1] Z ] 9 >
gL | 25, g2 & 2 E 3 E S x v
S @ oY Sca 5 0] (9] o 0 O o O 9
T3 | 82z | E%z 5 S S G > 5 > 5 C
L & ®awn san () o) (e} > QO > QO > >
1 1 0 1 49 16 94 3 7 5
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuza ait Teknolojik Arag - Gereg tablosu ve Fiziki Mekan Durumu Tablosu asagida verilmistir

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gereg Durumu

Aracg-Geregler

Akill Tahta Sayisi
Masalisti Bilgisayar Sayisi
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi
Projeksiyon Sayisi

TV Sayisi

Yazici Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

Internet Baglanti Hizi

2021

24BIT

2022

24BIT

2023

24BIT

Ihtiyac

= = 00 O 0

24BIT
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Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi . .
Ekipman Odasi Okula ek depolanma alani
i 1 i 1 yapiimasi
Kitlphane Kitap okuma sinifi yapiimasi
i 1 i - gerekmektedir
Rehberlik Servisi
1 - 1 -
Resim Odasi Okulumuza Resim Odasi
) 1 ) 1 yapilmasi gerekmektedir.
Mizik Odasi Okulumuza Mizik Odasi
) 1 ) 1 yapilmasi gerekmektedir.
Cok Amacli Salon
1 - 1 -
Spor Salonu Okulumuza Spor Salonu
i 1 ) 1 yapilmasi gerekmektedir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuz Hamdullah Suphi Tanridver Anaokulu okul katki payi, okul aile birligi gelirleri ve genel biitce 6denekleri dahil olmak
uzere gelir ve gider bilgileri Tablo 17. de verilmistir. Mali kaynaklar ilk tg yil icin orta vadeli mali plandan yararlanilir. Bltge disi
kaynaklar ile ilk g yildan sonraki kaynaklar ise idare tarafindan tahmin edilmistir.
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Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 50.000 TL 70.000 TL 90.000 TL 130.000 TL 150.000 TL
Okul Aile Birligi 15.000 TL 20.000 TL 25.000 TL 30.000 TL 35.000 TL
Okul Katki Payi 200.000 TL 400.000 TL 500.000 TL 700.000 TL 900.000 TL
Diger - - - - -
TOPLAM 265.000 TL 490.000 TL 615.000 TL 860.000 TL 1.085.000 TL

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sdzlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
gluvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttrla

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 10.000 TL 10.000 TL 20.000 TL
Hizmet Alimi 30.000 TL 50.000 TL 90.000 TL
Okul Oncesi Beslenme Hizmeti 30.000 TL 50.000 TL 80.000 TL
Kiiciik Onarim 0TL 15.000 TL 0 TL
Bilgisayar Harcamalan 0TL 10.000 TL 25.000 TL
Biiro Makinalari Harcamalari 5.000 TL 10.000 TL 0TL
Telefon 0TL 0TL 0TL
Sosyal Faaliyetler 0TL 5.000 TL 0TL
Kirtasiye 5.000 TL 5.000 TL 10.000 TL
GENEL 80.000 TL 155.000 TL 225.000 TL
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulun, i¢ paydaslarindan olan okul 6gretmenleri, veliler, okul idaresi, personel ve okul aile birligine ydnelik anket uygulanmis

olup, anket sonugclari tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde kullaniimis, ilgili baslk altinda degerlendirilmistir. Ayrica anket sonuglari

okulun glicli ve zayif yonlerinin belirlenmesine de 1sik tutmustur.

Tablo: 24 Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
» Ogrenci sayisi e Ogretmen basina diisen
Toplam dgretmen sayisi = Eriok Toplam &§renci sayisi e e
16 140 162 302 19

Tablo: 25 Okul Sosyal Faaliyetlerin Durumu

Sosyal Faaliyet Katihmcilar Katilm Orani

— — - ~ %
Ogretmen Ogrenci Veli

Bayram Kutlamalar 16 151 151 % 100

Anma Giinuleri 16 151 151 % 100

Cocuk Senligi 16 151 151 % 100

Yardim Kampanyalari 16 90 90 % 60

Aile Bulusmalar 16 68 68 % 55
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz lzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokadilttirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Midurligimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siniflandirnimasi bu analizin ilk agamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 26. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Yasama organinca her konuya iliskin dizenlemeler (kanunlar)
cikarilmaktadir. Bu kanunlarin uygulanmasi amaciyla da ytriitme
organinca ve kamu idarecilerince alt diizenleyici islemler (tlizikler,
yonetmelikler, tebligler vs) idari islemler yapiimaktadir. idarenin bu
islemlere karsi yargi yolu da agiktir.

Yasama, yuritme ve yargl alaninda kullanilan gdrev ve yetkiler
genel olarak anayasa da diizenlenmektedir.

Vergi politikalari acisindan irdeledigimizde vergi, resim, harg vb
yukumlilikler yasaya gore kanunla belirlenir. Yarurllikte ki
gercek ve tlzel kisilerin kanunlar uyarinca gelirlerinden ve baz
hukuki islemlerden belli oranlarda vergi alinmaktadir. S6z konusu
vergilerin kimler tarafindan hangi sartlara goére hangi oranlarda
alinacadi kanunlarda acikca belirtiimektedir.

Okulumuzun kayit bélgeleri Yeni Emek olup veli profili
acisindan degerlendirdigimizde orta ve alt diizeyde bir
sosyo-ekonomik diizeye sahip olduklari gdzlenmistir.

Aylik aidatlar toplandigi icin badis ve yardim
alinmamaktadir. Velilerimiz okula katkilari konusunda
herhangi bir gigclikle karsilagiimamaktadir.

Toplanan aidatlar 6grencilerimizin temizlik ve yemek
giderlerinde kullaniimaktadir. Ayrica kurumumuzda 1 tane
iskur, 2 tane SSK'li sdzlesmeli personel calismaktadir. Bu
personelin sigorta ve vergi giderleri kurumumuzca
karsilanmaktadir. Bunlarin disinda kurumumuzca ihtiyag
duyuldukca mal ve hizmet alimi yapilmaktadir
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Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

> OGRETMENLERIN BEKLENTILERI
Ogretmenlerin  Velilerden Beklentileri;  Ogrencinin
devamsizlidi ile ilgili yakindan ilgilenmelerini,
Cocuklarinin kilik kiyafet ve temizligi konusunda gerekli tedbirleri
almalarini, Okula giris ve gikiglarda kurallara uymalarini,

Okul Aile Birligi'ne katkida bulunmada daha faal olmalari,

Cocuk egitimi ile ilgili kendilerini gelistirmelerini beklemektedirler.

durumu,

> Ogretmenlerin Diger Ogretmenlerden Beklentileri

Nobet gorevlerini saglikh bir sekilde ylriitmelerini,

Okulun misyon, vizyon, ilke ve dederlerini benimsemelerini
beklemektedirler.

Yaptigimiz okul galisanlari memnuniyeti anketi sonuglarina gore
ogretmenlerin  birbirleriyle  nitelikli, icten, beraberlik ve
dayanismaya dayali bir iletisime sahip olduklari tespit edilmistir.

> Ogretmenlerin Okul Idaresinden Beklentileri

Yaptigimiz okul calisanlari memnuniyeti anketi sonuglarina gore;
okul yonetiminden tam bir memnuniyet oldudu, calisanlarin
kararlara katihminda %6 lik bir oranin orta diizeyde olarak fikir
beyan ettikleri, yoneticilerin personeli dederlendirmede adil ve
tarafsiz oldugu disiincesinin tam oldugu belirlenmistir.
Yoneticilerin  degerlendirme yaparken kullandigi  kriterlerin
duyurulmasi konusunda %18 lik bir kesim orta dlizeyde olarak
degerlendirmistir.

Okulun calisanlarinin vizyon, misyon, dederler, temel politika ve
stratejilerini bilme ve benimseme orani tam bulunmustur.

Okul calisanlarina saglanan moral ve motivasyon tam bulunmustur.
Calsanlarca okulda bulunan arag, gere¢ ve donanim yeterli

Okulumuzun sosyo ekonomik durumunun orta diizeyde
olmasi nedeniyle teknolojik imkanlardan kolayca
yararlanabilmektedir.

Kurumumuzda batin siniflannmizda  bilgisayar, T.V
bulunmaktadir.

Binamizdaki tim sinif ve odalarda internet erisimi vardir.
4 Adet fotokopi ve yazici bulunmaktadir.

Kurumumuzdaki butln idari islemler elektronik ortamda
ylritilmekte olup II ve Ilce Milli egitim mudurlUkleri ile

iletisim DYS sistemi lzerinden yapilmaktadir.
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bulunmustur.
> Velilerin Ogretmenden Beklentileri

e Veliler egitim-0gretimde Ogretmenin (zerine diisen gorevleri
yaptigini ve 6gretmenin

e bu konuda yeterli oldugunu belirtmislerdir. Veli 6gretmen
gbrismelerinin daha sik yapilarak cocuklari hakkinda sirekli ve
ayrintil sekilde daha fazla bilgilendirilmek istediklerini belirtmistir.

e Velilerin istedikleri her zaman okul idaresine ve 6gretmenlere
ulasabilmek istediklerini ve daha sik iletisim kurmak istediklerini
belirlenmistir.

e Yapilan anne-baba egitim toplantilarinda velileri gocuk gelisimi ve
egitimi konusunda bilgilendirilmislerdir. Bu yondeki beklenti
karsilanmistir.

e Okulun fiziki donanimi, ders arag geregleri velilerimizce yeterli
gorulmektedir. Kurumumuz yeteri kadar guvenilir bulunmaktadir.
Birgok veli gesitli gevrelerden edindikleri referanslarla okulumuza
kayit miracaatinda bulunmaktadirlar.

e Velilerin okul ve sinif uygulamalari ile ilgili kararlara katilim
konusunda guicliik cekmedikleri belirlenmistir.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortlsu,

Dodal kaynaklarin korunmasi igin yapilan calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dodal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9.

Tablo 27. GFZT Analiz Tablosu

Giclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Giiglii Yanlar

Zayif Yanlar

eKayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul 6ncesine kayitlarinin
yapilmasi.

eKayitlarda bes yas cocuklara dncelik verilmesi.

o Ozel egitime ihtiyac duyan cocuklara gerekli yénlendirmelerin
yapilmasi.

oOzel egitime ihtiyac duyan cocuklar icin destek egitim veriimesi.

oSinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi.

e Siirekli devamsiz 6grenci olmamasi.

e Okulun gtivenli olusu.

eidari personelin sorun ¢oziicii ve yenilikci olmasi.

e Okulun bulundugu konum.

e Mesleki tecriibelerinin yliksek oldugu 6gretmen kadrosu.
oSirekli kendilerini yenilemeleri ve yenilige acgik olmalari.
eCalisanlar arasinda iletisimin gicli olmasi.

e Okulda teknolojik donanim olmasi.

eidari ve mali islerin vaktinde gerceklesmesi.

e Okuldaki sosyal ve kiiltirel etkinlikler.

eVelilerin 6grencilerin devam devamsizligini takip etmeleri.

eOgretmen basina diisen dgrenci sayisinin istenen seviyede olmasi.

o Okulun sehir merkezinde bulunmasi.
eSaglik ocagina yakinlik.

eflce Milli EGitim Mudirligine yakinlik.
eBelediye kiltlir merkezlerine yakinlik.

eSiniflarda fiziki sartlar itibariyle yeterli diizeyde

e0grenme merkezlerinin olmamasi.

e Veli beklentilerinin gok yiiksek diizeyde olmasi, 6grenci
ebeveynlerinin ¢aligmasi sonucu gocuklarin bakici veya yakin
akraba ile bakiminin yapilmasi

eCocuklarin kardes sayisinin fazla olmasi ve yeterli diizeyde
cocuklarla ilgilenilmemesi

e Ayrica velilerin gocuklara zaman ayiramamalari ve
deneyimsizlikleri.

o Bir sinifin dar olmasi.

e Akran egitimine imkan veren etkinliklerin azligi.

eSpor salonunun olmamasi.

e Okul bahge alani igin personel yetersizligi.

e Sosyal-kiilttrel ve sportif etkinlikler icin salon bulunmamasi.

eOgretmenler odasi bulunmamasi.

eYardimci personel ve memur pozisyonundaki ¢alisanlarin
kadrolarinin olmamasi.

eBahce icin personel gérevlendiriimemesi

eHayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlerinin tanitiminin
yetersiz olmasi.

eOkulda aile egitimlerine yonelik katiimlarindaki azlk.

eEgitim dlizeyleri

e Okul icindeki oyun alanlarinin yetersizligi.

e Bahgedeki oyun alanin yetersiz olmasi.
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e Okulun bulundugu konum ve ulagim.
e Okulun bulundudu alanin giiriiltiiden uzak konumu.

o Okulun gevrili korunakl olusu.

e Okul 6ncesi egitime uygun bina.

oGlivenlik agri kamera sistemi bulunmasi.

eYeniliklere acgik galisanlarin olmasi

eIdare ve 6gretmenler arasinda ve 6gretmenlerin birbirleriyle olan
iletisimlerinde sevgi, sayglya dayali samimi ve kararlarin ortaklasa
alinarak demokratik bir ortam olustugu

o Okul calisanlarina objektif ve dengeli bir bigimde gérev paylasimi
yapillmaktadir.

eCalisanlarin alinan kararlara etkin katilimi saglanmaktadir.

eisleri paylasmadaki uyum paydaslarimiz arasinda takim ruhunun
esas olmasi

o Okul kurallarinin uygulanmasindaki tutarlilik

e Egitim ve sosyal etkinlikleri bakimindan sirekli kendini yenileyerek,
yenilik ve gelismeleri takip ederek belli bir calisma diizeninin
olusturulmus olmasi.

eCocuk lavabolarinin sinif iginden gegilerek kullaniliyor olmasi.

eDis cephe aydinlatmanin az olmasi.

e Okul yolunun darligi.

o Bir sinifin fiziki olarak kiglk ve yetersiz olmasi.

o Okul bahgesindeki oyun alaninin giivenli olmamasi

e Eski bir okul binasi olmasi nedeniyle tadilatlar, onarim ve bakim
gerekliligi.

eDonanimlarinin yetersiz ve eski olmasi.

e Akilli tahta olmamasi

o Okulun velilerin seminer alabilmesi igin yeterli blitge olmamasi.

eBina tadilatlar onarim bakim igin yeterli blitce olmamasi.

e Materyal alimi igin yeterli biitce olmamasi.

eYardimci personel ve memur Ucretlerinin okul aidat hesabindan
karsilanmasi. (kadro ihtiyacr)

¢Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir
tarama ve tanilama sisteminin olmamasi.

eRehber 6gretmen olmayisi.

eYardimci personellerin kadrosunun olmayisi.

e Bilgi teknolojilerinin hizli gelisiminden kaynakli editime olan
olumsuz etkileri

HAMDULLAH SUPHI TANRIOVER ANAOKULU - 2024-2028 STRATEJIK PLAN 50



Firsatlar

Tehtitler

eCevre okullar ve kuruluslarla iyi iligkiler icinde olmasi

e Egitim teknolojilerinde anlayan personellerin olmasi

eOkula ulagimin kolay olmasi

e Ekip ruhunu yakalamis olmamiz

e Egitim etkinlikleri igin gezi gézlem alanlarinin gevremizde var olmasi

eAlaninda uzman, yetkin, yeniliklere acik, caliskan ve Uretken bir
ekibe sahip olmamiz

ePersonel donanimlarinin yeterli diizeyde olmasi.

eBakanligimizda; katilimci, planl, gelisimci, seffaf ve performansa
dayal stratejik yonetim” anlayisina gegme cabalari.

eCevremizde kurumsal ve bireysel bazda sirekli gelismeyi
hedefleyen biling dlizeyinin artiyor olmasi.

eEgitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin
daha artiriimasi hususundaki cabalar.

e Egitimin sirdrilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda
toplumsal farkindalik.

e Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmasi.

e Merkezi yonetim biitgesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde
olmasi.

eEgitime ayrilan biitgenin artmasi.

eOkula ayrilan bitgenin artmasi.

eOkula ulagim araclarinin ve kisisel arag sayisinin artmasi.

eToplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliiginin artmasi.

eCevremizin ayni sosyo-kiilttirel yapiya sahip olmasi.

eMerkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan payin artis egiliminde
olmasi.

eBelediyelerin egitime olan yatirimlarinin artmasi

eUlasim aginin gelismesi.

¢ Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi.

e Egitim bilimleri alaninda cok sayida arastirma yapilmasi.

eOgrenci ve ailelerin egitim dgretim hizmetleri hakkinda az
bilgiye sahip olmalari.

eNiifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

eKisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler.

e Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanhiginin yetersiz olmasi.

eBakanlik biitcesinin okul ve kurumlarin ihtiyaclarini karsilayacak
diizeyde olmamasi.

eEgitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi.

o Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin
yuksek olmasi.

e Aileler tarafindan egitime ayrilan biitgenin azalmasi.

e Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim.

e Goc olayinin artmasiyla degisen sosyal yapl.

e Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyet aliskanliginin yetersiz olmasi.

e Okul Oncesi egitimin 6nemi konusunda yeterli bilince sahip
olunmamasi.

eOkul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlari olarak gériilmesi,
okul 6ncesine gereken degerin

everilmemesi.

eMedyanin (TV, internet, diziler vb.) 6grenciler lizerinde
olumsuz etkilerinin olmasi.

eInsanlarin gocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayni
oranda olmamasi.

eBireylerde olusan teknoloji bagimhligi.

e Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme guigliga.

e Teknolojinin kisa siirede degismesi .
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e Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi. eSiddet icerikli oyunlarin artmasi.

e Teknolojik gesitliligin artmasi ve teknolojiye ulasimin kolaylasmasi. e Teknolojinin kétl yanlarina ulasimin kolayhdi.
Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi. e Akilli telefonlarda kullanim yasinin diismesi.

o Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi. eEgitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin

eOgretmen arzinin yeterli olmasi. yetersiz olmasi.

eMevcut yonetmeliklerin ve kanunlarin glinimiz sartlarina gore eToplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kdlttrel
gincellenmesi. Okulumuz boélgesinde yeni yerlesimlerin olmasi. faaliyetlerde bulunma aliskanhginin yetersiz

e Altyapi sorunlarinin azalmasi. eolmasi.

eCevreye yapilan yatirnmlarin artmasi. eYapilasmadan dolayi gevre kirliliginin artmasi.

o Sifir Atik Projesi uygulamalarinin cogalmasi. e Egitim saatlerinin ihtiyag dogrultusunda belirlenmemesi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bélimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne c¢ikan, durumlardan olugmaktadir.
Ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Bdliim,

durum analizinden gelecede yonelime gegisi saglayan bir baglanti olarak disiindlebilir.
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Tablo 28. Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Mevzuat Analizi/ Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Tespitler

Hazirlanan mifredat programlarinin
uygulamada bazi sikintilar yaganmasi.

Dis paydaslarla isbirligi eksikligi

I¢ paydaslardan égrencilerin katiim
saglamamasi

Kisisel ve mesleki gelisim alanlarinin
olmamasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve
etkinliklere katilimin olmamasi

Okul psikolojik danigmanlik servisi terapi
egitimleri olmamasi

Yatay, dikey ve goérev alaninda iletisimin
saglanmasi

Geri donutin az olmasi

S R Y

L

Ihtiyaclar

Egitimde firsat esitligi ve okullasma
Egitimde amag ve hedefler

Okul dncesi egitim

Biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Stratejik plan izleme ve degerlendirme
Bilimsel etkinlikler

Dis paydaslarla ortak calismalar

Ogrencilerin yénetim siirecine dahil
edilmesi

Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim
egitimi yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi proje ve
etkinliklerle okulun taninmasi

Sinif disi egitim ve sosyal etkinlikler
Okul psikolojik danismanlik servisi terapi
egitimleri

Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim
faaliyetleri

Dikey iletisimin ve gorev alaninda
iletisimin azaltilmasi, informal iletisim
kanallarinin gelistirilmesi

HAMDULLAH SUPHI TANRIOVER ANAOKULU - 2024-2028 STRATEJIK PLAN

53



Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

PESTLE Analizi

Donanim ve materyal eksiklikleri

Aclk alan etkinlikleri igin fiziki
uygunsuzluk

Bakim onarim faaliyetlerine iliskin
eleman olamamasi

Bahgenin yetersiz olmasi

Ogdrenmeyi destekleyecek atdlye
alanlarinin bulunmamasi

Tam zamanl egitim olmamasi

Guvenlik gdrevlisinin olmamasi

U SN

N

Teknolojik gelismelerin kuruma entegre
edilememesi

v Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi
ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler

v Okulun sosyoekonomik diizeyi diislik
gevrede olmasi
v Biitce odenedi ve okul katki payinin

devamlihg

v Personel maliyetindeki artis

PESTLE Analiz tablosunda tespitlere vyer

verilmistir.

S O O G

AN S K L&

Cok amacli salon, bilgisayar laboratuvari,
fen laboratuvar, beceri atélyeleri,
kitiphane, ogretmenler odasi alanlari
ihtiyaci

Bahge alaninin diizenlenmesi

Kurumun fiziki imkanlarinin
iyilestirilmesi

Kurumun tam zamanh egitime gecisi icin
yasal diizenlemeler

Guivenligi arttinici onlemler

Donanim ve materyal

Teknoloji egitimi ve kullaniminin
aktiflestirilmesi

Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci
Bilgisayar laboratuari ihtiyaci

Web sitesinin aktif kullaniimasi
Ust egitim kurumuna veri akisi
saglanmasi

Mali kaynak ihtiyaci

Ucretsiz 6grenci sayisinin arttirilmasi
Okul aile birligini etkili hale getirmek
ISKUR personeli destegi

Uygulama 6grencisi

Zorunlu egitime gegcis yapilmasi
Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim
kurulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midurligimaziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda égretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz (st kurulana sunulmus ve Gst kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Cocuklarimizin sicak arkadaslik ortami igerisinde bedensel, ruhsal, sosyal yonden gelisimlerini desteklerken, okul
ve aile isbirligi ile Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda iilkesini seven, kendini ifade edebilen, olaylara farkh acilardan
bakabilen ve problem ¢ozebilen, merak eden, sorgulayan, arastiran, yaparak ve yasayarak ogrenmeyi yasam bicimi haline

getiren, yeniliklere acik, yasadigi cevreye saygili, toplumu gelistiren, gelecegin saglikh, mutlu ve basarili bireylerini
yetistirmektir.

3.2. Vizyon

36-72 ay arasi cocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaglari dogrultusunda da hazirlanan egitim

programini uygulayarak bolge halkinin gelisimini desteklemede oncii, dncelikle ilkogretime ve boylelikle hayata
hazirlayan bir kurum olmak.
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3.3.

Temel Degerler

VVVVVVVVVVVVVVVVVVYVYY

Her cocuk 6zeldir ilkesinden yola gikmak.

Ogretmen ve personelin kendini gelistirmesine imkan saglamak.
Sabirli ve hoggoriilii olmak.

Adaletli ve tarafsiz olmak.

Topluma ve dogaya duyarh olmak.

Calisanlarin goriis ve onerilerine deger vermek.

Okuldaki tiim calismalarla 6rnek teskil etmek.

Gorev dagilhminda adaletli davranmak, takim galismasina inanmak.
Yenilikleri takip etmek.

Fiziksel sartlan cocuklarin ihtiyaglarina gore diizenlemek.
Cocuklarin Tiirkgeyi diizgiin kullanmasini desteklemek.

Cocuklarda olumlu davraniglari aliskanlik haline getirmek.
Cocuklara kiiltiiriimiizii ve degerlerimizi benimsetmek.

Kendisi, ailesi ve gevresi ile ilgili pozitif diisiinen bireyler yetistirmek.
Cocuklarin okula severek gelme algisini siirekli desteklemek.

Aile okul is birligine 6nem vermek.

Ogrenci — veli ve toplumun beklentilerine cevap verebilmek.
Cocugun ozgiivenli olmasini, kendini iyi ifade etmesini desteklemek.
Cocuklarin gelisim alanlarini desteklemek.

Okulun dinamiklerinin degisimini olumlu olarak gelistirerek siirekli hale
getirmek.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1 Amaclar

STRATEJIK AMAG 1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAG 2. Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi

gelistirilecektir.

STRATEJIK AMAG 3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok

yonli gelisimleri saglanacaktir.

4.2 Hedefler

Hedef 1.1.
Hedef 1.2.
Hedef 2.1
Hedef 3.1
Hedef 3.2

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Okul dncesi egitiminin niteligi artinlacaktir.

4.3 Performans Gostergeleri

PG1.1.1
PG 1.1.2
PG 1.1.3
PG1.1.4
PG 1.2.1
PG 1.2.2
PG 1.2.3
PG 1.2.4
PG 1.2.5
PG 1.2.6

Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alani sayisi

Iyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi

Okulda diizenleme yapilan atélye sayisi

Okulda yasanan kaza sayisi

Teknoloji bagimlidiyla miicadele ile ilgili konularda egitim

Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan

Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili egitim alan (Ogretmen)
Hijyen, gida giivenligdi, bulasici hastaliklar ile ilgili egitim alan (Personel)
Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
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PG 1.2.7
PG 1.2.8
PG 2.1.1
PG 2.1.2
PG 2.1.3
PG 2.1.4
PG 2.1.5
PG 3.1.1
PG 3.1.2
PG 3.1.3
PG 3.2.1
PG 3.2.2
PG 3.2.3
PG 3.2.4

Afet ve acil durum tatbikat sayisi

Cevre ve Iklim konusunda farkindalik adina olusturulan faaliyet sayisi

Uzaktan ve Yiizylze Hizmet ici egitimi alan YOnetici ve 6gretmen sayisi

Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayisi

Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yoOnetici sayisi

Doktora egitimini sirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

eTwinning faaliyetleri kapsaminda yuritilen proje sayisi

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baslayacak ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani
Tum dersliklerin doluluk orani (%)

Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi

e-Portfolyo hazirlanan gocuk orani (%)

Egitim 6gretim yili stiresince acgik hava etkinligi yapilan egitim giini orani (%)

Egitsel dederlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli sayisi

Egitsel dederlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 6gretmen orani (%)

4.4 Stratejilerin Belirlenmesi
S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan licretsiz ders kitaplari ve 6grenci

tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Odrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S-1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve

S-1.2.3

S-1.2.4

S-1.2.5
S-1.2.6

obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egditimler diizenlenecektir.

Doda, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi
igin galismalar yapilacaktir.

Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde
0gretmen, 6drenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Afet ve acil durum tatbikatlan dizenlenecektir.
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S-2.1.1

S-2.1.2

S-2.1.3

S-2.1.4
S-2.1.5
S-3.1.1

S-3.1.2
S-3.1.3
S-3.1.4
S-3.1.5
S-3.2.1

S-3.2.2
S-3.2.3

Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye ydnelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim almalari
saglanacaktir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlar d§retmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve égretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tegvik edilecektir.
Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan ¢ocuklar basta olmak Uzere, tim gocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul
oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalari yapilacaktir.

Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir. S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik
hava etkinligine yer verilecektir.

Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

Egitsel dederlendirme ve tanilama stirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme calismalari yapilmasi saglanacaktir.
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Tablo: 29 Tema, Amag ve Hedef Tablosu

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1. Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
iyilestiriimesi saglanacaktir.

Hedef 1.2. Egitim ve 6gretimin saglikh ve giivenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul sagligi ve glivenligi
gelistirilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2.

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: ERISIM

STRATEJiK AMAC 3. Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Hedef 3.2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artinlacaktir.

HAMDULLAH SUPHI TANRIOVER ANAOKULU - 2024-2028 STRATEJIK PLAN 60




Tablo: 30 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 1.

Okul éncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestiriimesi saglanacaktir.
Hedefe
. . . . Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
. Performans Gistergeleri E(t(};l)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG1.1.1 Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 25 1 1 2 2 3 3
PG 1.1.2 Okulda diizenleme yapilan acgik hava oyun alani sayisi 25 3 3 3 4 4 5
PG 1.1.3 Tyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi 25 1 1 1 1 1 1
PG1.1.4 Okulda diizenleme yapilan atdlye sayisi 25 3 3 3 3 4 4
KOORDINATOR e  Okul Mudurliigi
Is BIiRLIGI e Kepez Ilce Milli Egitim Mudurltuga,
YAPILACAK e Kepez Belediyesi
BIRIMLER e  Okul Aile Birligi
] e  Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir cati altinda toplanmasi igin mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi
RISKLER e Thtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
S-1.1.1 Okula kayit konusunda yapilan yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.
. S-1.1.2 Tim &grencilerimize firsat esitlidi iginde editimlerine devam edebilmeleri igin uygulanan (cretsiz ders kitaplari ve égrenci
STRATEJILER . . T .
tagima hizmetleri gibi uygulamalar iyilegtirilerek devam edecektir.
S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagiimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
MALIYET TAHMINI 1.000.000,00 TL
e Donanim ve materyal eksiklikleri
e Aclk alan etkinlikleri igin fiziki uygunsuzluk
TESPITLER e Bahgenin yetersiz olmasi
[ J

Ogrenmeyi destekleyecek atélye alanlarinin bulunmamasi
e Okulun sosyoekonomik diizeyi diistik cevrede olmasi
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IHTIYACLAR

Mali kaynak ihtiyaci

Beceri atdlyeleri, kiitliphane, oyun alanlari ihtiyaci
Bahge alaninin diizenlenmesi

Kurumun fiziki imkanlarinin iyilestirilmesi
Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci
Bilgisayar laboratuari ihtiyaci

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 1.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestiriimesi igin okul sagligi ve gilivenligi gelistirilecektir.
Hedefe
e . . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 | 2027 2028
e b Performans Gistergeleri E(t,l;ol)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi 10 3 2 2 1 1 1
PG 1.2.2 Teknoloji bagimliligiyla miicadele Ogretmen 10 16 16 16 16 16 16
- ile ilgili konularda egitim Ogrenci 10 200 220 | 240 | 260 | 280 | 300
Akran zorbaligi ve siber zorbalikla | Ogretmen 10 16 16 16 16 16 16
PG 1.2.3 oo o .
ilgili konularda egitim alan Vel 10 250 260 270 280 290 300
PG 1.2.4 Hijyen, gida giivenligi, bulasici Ogretmen 10 16 16 | 16 | 16 | 16 16
PG 1.2.5 hastaliklar ile ilgili egitim alan Personel 10 5 5 5 5 6 7
PG 1.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 10 1 2 3 4 5 6
PG 1.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 3 3 3 4 4 5
PG 1.2.8 Cevre ve Iklim konusunda farkindalik adina olusturulan faaliyet sayisi 10 1 2 3 4 5 6
KOORDINATOR e  Okul Mudurligi
is BiRLIGI e Kepez ilce Milli Egitim Mudirluga,
YAPILACAK e Halk Egitim Merkezleri
BIRIMLER e RAM
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RISKLER

° ihtiyaq karsilayacak kadar kurs, seminer ve egitim acilmamasi
e Thtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S1.2.1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

§1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbali§i, siber zorbalik, saglikl
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

$1.2.3 Doda, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin
alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

S1.2.4 Doda, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is
birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

$1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

$1.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

MALIYET TAHMINI

150.000,00 TL

TESPITLER

e Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat calismalari; bilgi ve iletisim, is, saglik, giivenlik ve
egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

o Sifir Atik Projesi

e Eko-Okul Calismalari

e Geridonusum ile ilgili bilinglendirme galigmalar

e Dogal afetler

IHTIYACLAR

e Gelismelerin takibinin yapilmasi

o Is sagligi ve giivenligi calismalari

e Belediye ile igbirligi yapiimasi

e Aile egitimi, mesleki ve kigisel gelisim egitimi yapilmasi

e Glivenligi arttinci énlemler

o Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi

e Aile egitimi

e Toplum Saghd: Merkezi ve Sosyal Hizmetler ile isbirligi icinde olma
e Emniyet birimleriyle iletisim halinde olma
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kalitesi gelistirilecektir.

Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.
Hedefe

. . . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gistergeleri E(t,lyzl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Uzaktan ve Yiizyiize Hizmet igi egitimi alan Yonetici ve dgretmen sayisi 20 19 19 19 19 19 19
PG 2.1.2 Yurtdisina hareketliligine katilan 6gretmen sayisi 20 1 1 1 1 2 2
PG 2.1.3 Yiiksek lisans egitimini siirdliren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 2 2 3 3 4 4
PG 2.1.4 Doktora egitimini slirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi 20 0 0 0 1 1 1
PG 2.1.5 eTwinning faaliyetleri kapsaminda y(r{tllen proje sayisi 20 1 2 2 3 3 4
KOORDINATOR e Okul Mudurlugu
is BirRLiGI e Kepez Iige Milli Egitim Mudurlugu,
YAPILACAK e Universiteler
BIRIMLER o OBA
RISKLER e Mesleki gelisimlerinin artirlmasina yonelik kurs, seminer ve egitimlere 6gretmenlerin ilgisinin az olmasi

o ihtiyaci karsilayacak kadar kurs, seminer ve egitim acilmamasi

Stratejiler

$2.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclar gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

$2.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev alani ile ilgili is basi egitim
almalar saglanacaktir.

§2.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari d§retmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

$2.1.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilidiyla verilen egitimlere katiimalar tesvik
edilecektir.

§2.1.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.
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MALIYET TAHMINI

200.000,00 TL

TESPITLER

o Kisisel ve mesleki gelisim alanlarinin olmamasi

e Dis paydaslarla isbirligi eksikligi

e Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklere katilimin olmamasi
e Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri olmamasi
e Yatay, dikey ve gorev alaninda iletisimin saglanmasi

e Geri donitiin az olmasi

IHTIYACLAR

o Isbirligi yapilacak kurumlarla iletisim kurulmasi

e Dis paydaglarla ortak calismalar

o Aile egitimi, mesleki ve kisisel gelisim egitimi yapilmasi

e Ulusal ve uluslararasi proje ve etkinliklerle okulun taninmasi

e Sinif disi egitim ve sosyal etkinlikler

e Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri

e Bilimsel etkinlikler

e Yonetimin rehberlik, denetim ve 6gretim faaliyetleri

e Dikey iletisimin ve goérev alaninda iletisimin azaltiimasi, informal iletisim kanallarinin gelistirilmesi
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yénlii
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.
Hedefe
e . . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
e b Performans Gostergeleri E(t;‘;‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklardan 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
okula kayit olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tum dersliklerin doluluk orani (%) 40 70 80 80 85 85 90
PG 3.1.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi cocuk sayisi 20 80 83 87 88 89 90
KOORDINATOR e  Okul Mudurlagu
IS BIRLIGI e Kepez ilce Milli Egitim Midarliga,
YAPILACAK Yeni Emek Mahalle Muhtarli3
BiRIMLER e Yeni Emek Mahalle Muhtarhg
_ e Adres Kayit bolgesinin genisletiimesi.
RISKLER e Cevre okullarda Anasinifi / Anaokulu sayisinin artmasi veya diismesi

e Aile egitimine velilerin ilgisinin az olmasi

Stratejiler

S$3.1.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan gocuklar basta olmak Uzere, tiim gocuklarin aileleri ile
iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

S3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S$3.1.3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S3.1.4 Ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir. S5 Aileye diisen
maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI

150.000,00 TL
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TESPITLER

e Okulumuzun bulundudu cevrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,
e Mahalle baski gruplari

e Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,

e Aile yapisindaki degismeler

e Bosanmanin artmasi

e GOC

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okulun sosyoekonomik diizeyi distik cevrede olmasi

e Tam zamanli egitim olmamasi

IHTIYACLAR

e Zorunlu egitim politikalar kapsaminda fiziki kapasite arttirnrmina yonelik faaliyetler
e Kaynaklara ulagsma yollarinin arastiriimasi

e GOrunurlik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

e Egitimde firsat esitligi ve okullasma

e Kurumun tam zamanl egitime gegisi igin yasal diizenlemeler

e Ucretsiz 6grenci sayisinin arttirilmasi

e Zorunlu egitime gecis yapilmasi
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TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 3.

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yénlii
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2 Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
Hedefe

e . . . Baslangic 2024 2025 2026 | 2027 2028
b Performans Gostergeleri E(t;‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.2.1 e-Portfolyo hazirlanan ¢ocuk orani (%) 30 95 96 97 98 99 100
PG 3.2.2 E?;trlr(;?)retlm yili stiresince acik hava etkinligi yapilan egitim gini 30 30 32 33 34 35 36
PG 3.2.3 Eg;lt;?I degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan veli 20 25 25 27 30 31 32
PG 3.2.4 Egjltsd dederlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme yapilan 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100

O6gretmen orani (%)
KOORDINATOR e Okul Mudurlugi
is BiRLiGI o Kepez Ilge Milli Egitim Midiirligu,
YAPILACAK o Kepez Belediyesi
BIRIMLER e Okul Aile Birligi
e Editsel dederlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme konusuna 6gretmen ilgisinin az olmasi

RISKLER e Editsel degerlendirme ve tanilama hakkinda bilgilendirme konusuna veli ilgisinin az olmasi

e Acik hava etkinligi icin okul bahgesinin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S3.2.1 Bakanlikga hazirlanan e-Portfolyo sistemine her gocuk igin veri girisi gerceklestirilecektir. S2 Okul dncesi egitim
stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

$3.2.2 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir. S4 Okul dncesi editimde okul-aile is birligi
gelistirilecektir.

$3.2.3 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme calismalari yapilmasi
saglanacaktir.
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MALIYET TAHMINI 150.000,00 TL

e Teknolojik gelismelerin kuruma entegre edilememesi

e Tasarruf saglama imkanlari,

e MEB teknoloji kullanim durumu

e E-0grenme, internet olanaklari

e Teknolojinin egitimde kullanimi

TESPITLER e ic paydaglardan égrencilerin katilim saglamamasi

e Geri donutiin az olmasi

e Dijital ortama verilerin aktarimi, takibi ve duyurulmasi hususundaki eksiklikler
e Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri olmamasi
e Acik alan etkinlikleri icin fiziki uygunsuzluk

e Bahcenin yetersiz olmasi

o Bilingli teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasi

o Stratejik plan izleme ve degerlendirme

e Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri
e Yonetimin rehberlik, denetim ve dgretim faaliyetleri
e Teknoloji egitimi ve kullaniminin aktiflestiriimesi

e Teknolojik donanim malzemeleri ihtiyaci
IHTIYAGLAR e Bilgisayar laboratuari ihtiyac

e Web sitesinin aktif kullaniimasi

o Ust egitim kurumuna veri akisi saglanmasi

e Kaynaklara ulasma yollarinin arastiriimasi

e Gorundrlik faaliyetlerinin yayginlagtiriimasi

o Okul psikolojik danismanlik servisi terapi egitimleri
e Bahce alaninin diizenlenmesi
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4.5 Maliyetlendirme

2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme galismalari yapilmistir. Bu calismalar Miidirligimiiziin sahip oldugu
mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullanilmasini

hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi blylik 6nem arz etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme caligmalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katiimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagihimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayriimustir,
e Mudirligimize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amac maliyetleri belirlenmis ve amac¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti
belirlenmistir.
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Tablo:38 Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam

2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amacg 1 60.000,00 120.000,00 230.000,00 290.000,00 450.000,00 1.150.000,00
Hedef 1.1 50.000,00 100.000,00 200.000,00 250.000,00 400.000,00 1.000.000,00
Hedef 1.2 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 150.000,00
Amag 2 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 200.000,00
Hedef 2.1 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 200.000,00
Amag 3 50.000,00 70.000,00 100.000,00 200.000,00 250.000,00 300.000,00
Hedef 3.1. 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 150.000,00
Hedef 3.2. 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 150.000,00
TOPLAM 130.000,00 220.000,00 370.000,00 540.000,00 760.000,00 1.650.000,00
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce millt egitim midarliigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri
ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisulip karara baglanacaktir.

Hamdullah Suphi Tanriéver Anaokulu 2024-2028 yillarini kapsayan bir dénem igin hazirlanmistir. Planin basariya ulagsmasi igin
bu dénemler icinde yillik iki kez gbzden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlarn cercevesinde, okulumuzun
hazirlayacadi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve sadlanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar,
faaliyetlerin surekli gelistirilmesi icin plana isik tutacaktir.

Hamdullah Suphi Tanriéver Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nin Izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2015-2019
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistiriimis stiriimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Plani izZleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve dederlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katiimcilik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve
degerlendirme stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. EGitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan
olusu, Urlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol acmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yéntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydntemlerin de uygulanmasinin daha
zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Hamdullah Suphi Tanriéver Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Dederlendirme Modeli'nin cercevesini;

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiirttilen faaliyetlerin Miduirliik faaliyet alanlarina dagiiminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢dzim Onerilerinin gelistiriimesi sirecleri olusturmaktadir.
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler
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